
 

Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ 

  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

нлно !bb¦![ w9thw¢ 



 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ 
!ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΣ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ нлно ǎǘƻǊȅ ƻŦ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ t{Φ 

CǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ ¢ŜǊƳ о ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

ōƛƎƎŜǎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ WƻǎŜǇƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ YŀƭŀƳǳƴŘŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ 

aǎ LƴƎŜǊ WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ {ǳǎŀƴ 5ǳǇƻƴǘ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 

tϧ/Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ aǊǎ !ǎƘƭŜŜ DƛōǎƻƴΣ tϧ/ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ! ƘǳƎŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ нллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ϷнлΣллл ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ [ŜǎƳǳǊŘƛŜ [Ŝ aŀƴǎ Dƻ-ŎŀǊǘ ǊŀŎŜǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǿƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ¸ŜŀǊ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŀƊŜǊ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ t{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ aǊ 5ŀǾƛŘ LƴƎƭŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎƘƛǇ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ aǊ {ƛƳƻƴ 5ƻŎƘŜǊǘȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊƻƭŜ ǳƴǝƭ L ŀǊǊƛǾŜŘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ 5ŀǾƛŘΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘΦ 

 

Cŀƭƭǎ wƻŀŘ t{ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘΣ                

ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ŀ ǘŀǎǘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘŜƭƭǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŘŀǘŀΦ {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅΗ 

 

 

.ǊǳŎŜ CǊŀǎŜǊ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŀƭƭ 

ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ t ϧ / !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ нлно 
 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ нлно ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΦ 
  
²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘΩǎ bƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  
 
²Ŝ ŘƛŘ ŬƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǝƻƴ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŀǇǇ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
  
²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ōƛƪŜ ǎƘŜƭǘŜǊ Ŭƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅκƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƻƴǳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 
 

!ǎƘƭŜŜ Dƛōǎƻƴ - t ϧ / tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ нлно 

 

¢ŜǊƳ м 

²ŜƭŎƻƳŜ .ŀŎƪ LŎȅ-ǇƻƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ - оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ 
 
9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜ - сǘƘ !ǇǊƛƭ 
 
.ƛƪŜ {ƘŜƭǘŜǊ .ǳƛƭǘ - !ǇǊƛƭ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ 
 
 
 

¢ŜǊƳ н 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ ŀƴŘ IŀƳǇŜǊ - мнǘƘ aŀȅ 
 
bŜƻƴ CǊŜŜ 5ǊŜǎǎ 5ŀȅ ŦƻǊ aa - олǘƘ aŀȅ 
 
CŀŎǝƻƴ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻũŜŜ ±ŀƴ - мсǘƘ WǳƴŜ 



¢ŜǊƳ о 

/ǊŀȊȅ IŀƛǊ 5ŀȅ - нсǘƘ Wǳƭȅ 
 
tŀǊŜƴǘ bƛƎƘǘ {ŀǳǎŀƎŜ {ƛȊȊƭŜ - омǎǘ !ǳƎǳǎǘ 
 
CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ - мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 
CŀŎǝƻƴ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ .ŀƪŜ {ŀƭŜ ŀƴŘ {ǳōǿŀȅ [ǳƴŎƘ - 
уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
¢ŜǊƳ п 

wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ {ǘŀƭƭ ς .ŀŎƻƴ ŀƴŘ 9ƎƎ .ǳǊƎŜǊǎΣ {ŀǳǎŀƎŜ {ƛȊȊƭŜ ŀƴŘ /ŀƪŜ 
{ǘŀƭƭ - мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
 
[ƛǉǳƻǊƛŎŜ !ƭƭ {ƻǊǘǎ ŘǊŜǎǎ ǳǇ Řŀȅ ŦƻǊ aa - мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ 
 
CǳƴŘŜŘ ¸ŜŀǊ р .ƛƪŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳǊǎŜ - тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 



aƻƻƴƭƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘǎ - мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
¢Ƙƛǎ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ t ϧ / ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳƻƻƴΦ /ƭƻǎŜ ǘƻ ǘǿƻ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ όǇƭŀƴǘΣ ōǊƛŎ-ŀ-
ōǊŀŎΣ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΣ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƭƻƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎύΣ Ŝŀǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǘŀƭƭǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜΣ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎΣ ŎǳŘŘƭȅ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎƛŘŜǎƘƻǿ ƎŀƳŜǎύ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ όƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊǎΣ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ {ŎƘƻƻƭ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎύ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 



.ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘ ōȅ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

{ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 5ŀǾƛŘ LƴƎƭŜΣ {ƛƳƻƴ 5ƻŎƘŜǊǘȅΣ 9Ǌƛƴ .ǳǊƴǎ όaƛƴǳǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

tŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 5Ǌ [ƛŀƳ [ȅƴŎƘ ό/ƘŀƛǊύΣ bŀǘƘŀƴ wŜƛŘΣ ±ŀƴŜǎǎŀ wŀƴŘƻ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ  5Ǌ [ƻǊǊŀƛƴŜ {ƘŜǊƛŘŀƴ 

 

²ŜƭƭΣ ǿƘŀǘ ŀ ƘǳƎŜ ȅŜŀǊ нлно ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ¸ŜŀǊ с {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 
нлно ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ {ƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ƘŀǾŜ ǿŜ 
ōŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ Lŀƛƴ ¢ƘƛƴΣ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦΦ Lŀƛƴ ŀƴŘ LŀƛƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ нллр ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ bŀǘƘŀƴ wŜƛŘ όtŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ {ƘŜǊƛŘŀƴ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ±ŀƴŜǎǎŀ wŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ нлно ƛƴ ƘŜǊ tϧ/ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǊƻƭŜΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 5ŀǾƛŘ LƴƎƭŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƛƴŎŜ нллфΣ ǊŜǝǊŜŘ ŀƊŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мп ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ Cŀƭƭǎ wƻŀŘΦ ¦ƴŘŜǊ 5ŀǾƛŘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ΨDŀŎƘ wŀǘƘ hǊǘ !ƳŀŎƘ !ƴǎŜƻΩ ό.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CǳǘǳǊŜύΦ  

.ŜǘǿŜŜƴ 5ŀǾƛŘ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ {ƛƳƻƴ 5ƻŎƘŜǊǘȅ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻ ŀƴŘ ¢ŜǊƳ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ нлноΦ CǊƻƳ ǘƘŜ /ǊŀȊȅ IŀƛǊ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ {ƛƳƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ƴŘ Ƙƻǿ ƭǳŎƪȅ ƘŀǾŜ ǿŜ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ .ǊǳŎŜ 
CǊŀǎŜǊ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΗ wǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ .ǊǳŎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ Cŀƭƭǎ wƻŀŘΦ .ǊǳŎŜ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ tϧ/Σ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀũύΦ Lƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ .ǊǳŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {ƛȄ 5ƻƳŀƛƴǎ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΩ 
ǊŜǾƛŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǳǊ нлнп {ŎƘƻƻƭ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǝŜǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ .ǊǳŎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ŀ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ƛǎ 
ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлно ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ !ǎƘƭŜŜ Dƛōǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tϧ/Σ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŦŀŎǝƻƴ ŎǊƻǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƳŀǘƘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ōƻƻƪ ǇŀǊŀŘŜΣ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǎǘŀƭƭǎΣ 
ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ƘƻŎƪŜȅ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻǳǊ WƻǎŜǇƘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ aƻƻƴƭƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 
ǘƘŀƴƪǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ȅƻǳǊ млл҈ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ t{ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлноΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнпΗ  

 
5Ǌ [ƛŀƳ [ȅƴŎƘ 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ нлно 



/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¶ {ƛȄ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ t9!/ Φ 

¶ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŜǎƳǳǊŘƛŜ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлнпΦ 

¶ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YŀƭŀƳǳƴŘŀ {I{ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ aǳǎƛŎ 

ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŦƻǊ нлнп 

 

¸ŜŀǊ с {ŎƘƻƻƭ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ т 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ƻǘŀƭ 

[ŜǎƳǳǊŘƛŜ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ мф 

{ǘ .ǊƛƎƛŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ мм 

YŀƭŀƳǳƴŘŀ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ф 

aŀȊŜƴƻŘ /ƻƭƭŜƎŜ р 

/ŀǊƳŜƭ !ŘǾŜƴǝǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ н 

5ŀǊƭƛƴƎ wŀƴƎŜ {ǇƻǊǘǎ /ƻƭƭŜƎŜ м 

tŜǊǘƘ aƻŘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ м 

¦Ǌǎǳƭŀ CǊŀȅƴŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ м 

WƻƘƴ ²ƻƭƭŀǎǘƻƴ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ м 

[ǳƳŜƴ /ƘǊƛǎǝ /ƻƭƭŜƎŜ м 

{ƘŜƴǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ м 

WƻƘƴ CƻǊǊŜǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ м 

IƛƭƭǎƛŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ м 

 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻƭƛǘŜΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 



{ŎƘƻƻƭ tǊƻŬƭŜ 
 

{/Ihh[ {¢!CC 

Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΦ 5ǳǊƛƴƎ нлноΣ ǿŜ ƘŀŘ нн ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ мн Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

ŀƴŘ у ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ н ƻƴ [²htΣ ŀƴŘ н ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ р ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

aǳǎƛŎ ό{La{ύ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ /ƭŀǊƛƴŜǘΣ CƭǳǘŜΣ .ǊŀǎǎΣ ±ƛƻƭƛƴ ŀƴŘ DǳƛǘŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ 

{ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мр ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜǊΣ у 

9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ м [ƛōǊŀǊȅ hŶŎŜǊΣ м DŀǊŘŜƴŜǊ κ IŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ о /ƭŜŀƴŜǊǎΦ  
 

{¢!CC w9¢9b¢Lhb 

 

 
¢9!/I9w v¦![LCL/!¢Lhb{ 

!ƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǊŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ  
 

!ƭƭ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ 
 

{ǘŀũ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлно ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƛƎƘǘǇŀǘƘΣ ǘƘŜ {!L{ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ-
ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Řŀǘŀ 

¶ 5ŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !{5  
¶ ¦ǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ Ψ{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΩ 
¶ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎǎ 
¶ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ  
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀŎǉǳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ нлно ǿŀǎ ϷмлллΦ 
 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ t{ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪƛƴƎ 

ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎƻƊ Ŧŀƭƭ ǎŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƻǘŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴ ǎǘŀũ - нлно нн 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ нн 

{ǘŀũ wŜǘŜƴǝƻƴ wŀǘŜ млл҈ 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ƪǿŜƴŘŀǎ  ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ 

ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



.ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ 
¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 

ŜƴŘƻǊǎŜǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

 

ONE LINE BUDGET - Dec 2023 ( Verified Dec Cash)     

  

Current Budget 
($) Actual YTD ($)   

Carry Forward (Cash): 688,679 688,679   

Carry Forward (Salary): 642,619 642,619   

INCOME       

Student-Centred Funding (including Transfers & Adjustments): 11,526,285 11,522,876   

Locally Raised Funds: 740,746 726,043   

Total Funds: 13,598,329 13,580,217   

EXPENDITURE       

Salaries: 10,544,051 6,839,357   

Goods and Services (Cash): 2,329,421 1,348,113   

Total Expenditure: 12,873,472 8,187,469   

VARIANCE: 724,857 5,392,748   

        

INCOME - Dec 2023 ( Verified Dec Cash)       

  

Current Budget 
($) Actual YTD ($)   

Carry Forward (Cash) 688,679 688,679   

Carry Forward (Salary) 642,619 642,619   

STUDENT-CENTRED FUNDING       

Per Student 8,861,523 8,861,523   

School and Student Characteristics 1,590,431 1,590,431   

Disability Adjustments 60,686 60,686   

Targeted Initiatives 1,051,850 1,048,441   

Operational Response Allocation 28,568 28,568   

Total Funds: 11,593,058 11,593,058   

       



 
TRANSFERS AND ADJUSTMENTS     

Regional Allocation 9,590 9,590 

Transition Adjustment 0 0 

School Transfers ï Salary  (896,936) (896,936) 

School Transfers - Cash 896,936 896,936 

Department Adjustments (76,362) (76,362) 

Total Funds: (66,772) (66,772) 

LOCALLY RAISED FUNDS (REVENUE)     

Voluntary Contributions 67,498 67,498 

Charges and Fees 282,170 282,171 

Fees from Facilities Hire 2,000 218 

Fundraising/Donations/Sponsorships 74,313 54,313 

Commonwealth Govt Revenues 0 0 

Other State Govt/Local Govt Revenues 6,871 6,871 

Revenue from CO, Regional Office and Other 5,747 5,747 

Other Revenues 56,469 63,546 

Transfer from Reserve or DGR 245,678 245,678 

Residential Accommodation 0 0 

Farm Revenue (Ag and Farm Schools only) 0 0 

Camp School Fees (Camp Schools only) 0 0 

Total Funds: 740,746 726,042 

TOTAL 13,598,330 13,580,217 

      

EXPENDITURE - Dec 2023 ( Verified Dec Cash)   

  

Current Budg-
et ($) Actual YTD ($) 

SALARIES     

Appointed Staff 9,695,267 6,294,348 

New Appointments 138,092 0 

Casual Payments 567,071 461,388 

Other Salary Expenditure 143,621 83,621 

Total Funds: 10,544,051 6,839,357 

GOODS AND SERVICES (CASH EXPENDITURE)   

Administration 97,031 64,139 

Lease Payments 4,500 0 

Utilities, Facilities and Maintenance 787,156 438,523 

Buildings, Property and Equipment 383,245 188,979 

Curriculum and Student Services 891,819 538,396 

Professional Development 62,075 31,226 

Transfer to Reserve 66,229 66,229 

Other Expenditure 34,706 19,080 

Payment to CO, Regional Office and Other schools 2,660 1,540 

Residential Operations 0 0 

Residential Boarding Fees to CO (Ag Colleges only) 0 0 

Farm Operations (Ag and Farm Schools only) 0 0 

Farm Revenue to  CO (Ag and Farm Schools only) 0 0 

Camp School Fees to CO (Camp Schools only) 0 0 

Total Funds: 2,329,421 1,348,112 

TOTAL 12,873,472 8,187,469 



 

 

 School Survey 2023 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǘŀũ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
  

пΦп пΦс р 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
  

пΦо п пΦс 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘǊŜŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀƛǊƭȅ 
  

пΦо оΦу пΦу 

{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
  

пΦр пΦм пΦт 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
  

пΦс пΦн пΦт 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
  

пΦс оΦт пΦс 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ 
  

пΦо оΦс пΦф 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
  

пΦс п пΦф 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
  

пΦн пΦн пΦт 

{ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
  

  оΦр   

{ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ  ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
  

пΦм     

{ŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜǎ ǎǘŀũ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
  

    оΦф 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
  

пΦп п пΦс 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
  

  п   

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
  

пΦс пΦн   

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
  

пΦс п   

tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
  

    пΦу 

{ǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ 
  

    пΦр 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
  

пΦо   пΦс 

{ǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
  

    пΦм 

{ǘŀũ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
  

    оΦф 

{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
  

пΦн   пΦр 

{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ƭŜŘ 
  

пΦо   пΦн 

hǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
  

пΦп   пΦр 

wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
  

пΦр   пΦт 

/ƘƛƭŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
  

пΦп     

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ 
  

пΦо     



#ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ $ÁÙÓ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ 

!ǘ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлноΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǘ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ 
tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ [ŜǎƳǳǊŘƛŜ ŀƴŘ 
YŀƭŀƳǳƴŘŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 
¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ Iŀǘ tŀǊŀŘŜ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǇŀǊŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 9ŀǎǘŜǊ-ǘƘŜƳŜŘ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǊŀƉŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t ϧ /Φ ! ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¸ŜŀǊ с /ŀƳǇ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊōǊƛŘƎŜ /ŀƳǇ {ŎƘƻƻƭ ƴŜŀǊ tƛƴƧŀǊǊŀ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎŀƳǇ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ 
ŀǘ ŎŀƳǇΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



!b½!/ {ŜǊǾƛŎŜ ς Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƻǳǊ !b½!/ {ŜǊǾƛŎŜΦ LƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŀƭŀƳǳƴŘŀ w{[ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŦƻǊƳŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊ bƛƎŜƭ .ŜƴƴŜǧΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ΨIŜǊŜ ¸ƻǳ [ƛŜΣΩ ̧ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ψ²Ŝ !ǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΩ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
¸ŀǿǳǊǳΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ /ŀƛǘƭƛƴ /ŀƳǇ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛƴ !ǳǎƭŀƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 5ŀȅǎ ς ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Řŀȅǎ 
ǿƘŜǊŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ψ[ƻǳŘ {ƘƛǊǘΩ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜƭŜǘƘƻƴ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀ Ψ/ǊŀȊȅ IŀƛǊΩ 5ŀȅ ŀƴŘ 
Ψ[ƛǉǳƻǊƛŎŜ !ƭƭ-ǎƻǊǘǎΩ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ t ϧ /Σ LŎȅ tƻƭŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ƎƛƊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀ Ψ¢ǳǘǳǎ ŀƴŘ ¢ƛŜǎΩ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀǊƛŜǘȅ /ƭǳō ƻŦ ²!Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ΨƧǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ƛǘΩΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻƻƪ  ǇŀǊǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ  ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ нлноΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
§ !ƴ Lǘŀƭƛŀƴ 5ŀȅ ŀǘ [ŜǎƳǳǊŘƛŜ {I{ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
§ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ [ŜǎƳǳǊŘƛŜ Cŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
§ ¸ŜŀǊ м ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ²ƘƛǘŜƳŀƴ tŀǊƪΦ 
§ ¸ŜŀǊ н ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ .ǊƻǿƴŜǎ 5ŀƛǊȅ CŀŎǘƻǊȅΣ 
§ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ŎƭŀǎǎŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ {ŎƛǘŜŎƘΣ 
§ ¸ŜŀǊ рǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ /ŀƴƴƛƴƎǘƻƴ 
§ .ƛƪŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ /ŀǊŜ {ŀŦŜǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tϧ/Φ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлноΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
YŀǊŀŀƪƛƴ .ƭŀŎƪ /ƻŎƪŀǘƻƻǎ wŜŦǳƎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ΨwŜǇǝƭŜǎΩ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ ! ΨDŜƭŀǘƻ 5ŀȅΩ Lǘŀƭƛŀƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
Lǘŀƭƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƴŘ ŀ Ψ¢ŀƭƪ aƻƴŜȅΩ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  

 
 



tŀǊŜƴǘ bƛƎƘǘ ς Lƴ ¢ŜǊƳ оΣ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ψ{ŎƘƻƻƭ hǇŜƴ 
bƛƎƘǘΦΩ {ǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨhǇŜƴ bƛƎƘǘΩΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ψ!Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΩ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘ Iŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ LǘŀƭƛŀƴΣ aǳǎƛŎ 
ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όL/¢ύ ŀƭƭ ƘŀŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻǊ ƛtŀŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ {ŎƘƻƻƭ 
.ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
!ƭƭ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
 

b!L5h/ ²ŜŜƪτb!L5h/ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

§ [ŜŀǊƴƛƴƎ bƻƻƴƎŀǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ 

§ /ǊŜŀǝƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ  

§ ! ǳƴƛǘŜŘ ƘŀƴŘǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅΤ ŀƴŘ  

§ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ 



¢ƘŜ !Ǌǘǎ 
Lƴ нлноΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ aǎ LƴƎŜǊ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ƻǳǊ aǳǎƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ƘŜƭǇŜǊǎΦ 

¶ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŀȊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƻƭƻǊ 5ǊŜŀƳŎƻŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¶ hƴŜ .ƛƎ ±ƻƛŎŜ ǎǳǇŜǊ /ƘƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

¶ aƻƻƴƭƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ /ƘƻƛǊΣ ǎƻƭƻΣ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭǎΦ 

¶ ΨYŀōƻƻƳΩ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ±ƛƻƭƛƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ н ς с 

¶ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όLaa{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ  όпл ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ς ΨbŀǝǾƛǘȅ tƭŀȅΩ 

¶ {ŎƘƻƻƭ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻƴƭƛƎƘǘ Iŀƭƭ 

¶ !Ǌǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƻŶŎŜ 

¶ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ ς ̧ŜŀǊ с ŘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ  

ΨhƴŜ .ƛƎ ±ƻƛŎŜΩ /ƻƴŎŜǊǘ ς {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ΨhƴŜ .ƛƎ ±ƻƛŎŜΩ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
tŜǊǘƘ !ǊŜƴŀΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎŀƴƎ ǿƛǘƘ млллǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ н ƻŦ ƻǳǊ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǎƻƭƻ ǎǇƻǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƊŜǊ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ŀǳŘƛǝƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
¢ƘŜ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭǎ .ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƘǳǊŎƘƭŀƴŘǎ {ŜƴƛƻǊ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǊƛƴŜǘΣ ǘǊǳƳǇŜǘΣ ƅǳǘŜΣ ǾƛƻƭƛƴΣ ǘǊƻƳōƻƴŜΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ ōŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 
ΨƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ƎǊŀŘŜ ŀǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ .ŀƴŘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊ tŜǘŜǊ IƛƴŘΣ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ΣǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘΦ 
 



 
! {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ΨWƻǎŜǇƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƻƭƻǳǊ 5ǊŜŀƳŎƻŀǘ ς ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ н 
ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ YŀƭŀƳǳƴŘŀ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ŦƻǊ с 
ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǎ LƴƎŜǊ WƻƘƴǎǘƻƴ 
ŀƴŘ aǊǎ {ǳŜ 5ǳǇƻƴǘ ǿƘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

 

Ψ! ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 

Ŏŀǎǘ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΩ 

 

ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ              

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ   

ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΩ 

ΨCŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻǎǘǳƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŀŎƪŘǊƻǇǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 



IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
Cŀƭƭǎ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 

§ ! ǿŜƭƭ ǳǝƭƛǎŜŘ bŀǘǳǊŜ tƭŀȅ !ǊŜŀ  ς Ŏǳōōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōŀǎŜǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ 

§ Lƴ-¢ŜǊƳ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ¸ŜŀǊǎ tt ς с 

§ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ /ŀǊƴƛǾŀƭǎ ς {ǿƛƳƳƛƴƎΣ /Ǌƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

§ tǊŜ tǊƛƳŀǊȅ ς ̧ŜŀǊ с 5ŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

§ 5ƻŎƪŜǊǎ όŦƻƻǘōŀƭƭύ ŀƴŘ CŜǾŜǊ όƴŜǘōŀƭƭύ  /ǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

§ ¸ŜŀǊ с /ǊƛŎƪŜǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ  

§ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р {ƻŎŎŜǊ ŀƴŘ bŜǘōŀƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ  

§ ¸ŜŀǊ р IƻŎƪŜȅ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ƳƛȄŜŘ ǘŜŀƳ DǊŀƴŘ CƛƴŀƭƛǎǘǎΦ 

§ {ǝǊƪ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ IŀƴŘƛŎŀǇ {ƘƛŜƭŘ ǿƛƴƴŜǊǎΣ wǳƴƴŜǊǎ-¦Ǉ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {ƘƛŜƭŘΦ 

 
5ŀƛƭȅ мллǎ /ƭǳōτ{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǿŀȅ ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ƧƻƎƎƛƴƎ 
ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 9ŀŎƘ ƭŀǇ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрлƪƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƭƻŎƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оллƪƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ нΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CŀŎǝƻƴ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŘǳǊƛƴƎ мллǎ /ƭǳō ōȅ ŘƻƛƴƎ ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

5ŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ - {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǊŜ-tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 
 

¢ƘŜ CŀŎǝƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ - {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ о ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭƻƛŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ нр ƳŜǘǊŜ ƻǊ рл ƳŜǘǊŜ ǊŀŎŜǎ ƛƴ ōǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜΣ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦŀŎǝƻƴ ƛƴ 
нлно ǿŀǎ wŜŘ CŀŎǝƻƴΦ 



¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с /ǊƛŎƪŜǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ - ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с .ƻȅǎ ! ǘŜŀƳ ōŜƛƴƎ ōŜŀǘŜƴ ōȅ 
ƻƴƭȅ н Ǌǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ! 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŬƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 
 
hǳǊ CŀŎǝƻƴ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ - !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ м ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŀŎŜǎ ŦǊƻƳ рллƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мǎΣ трл ƳŜǘǊŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ нΣ мƪƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ оǎ ŀƴŘ пǎΣ мΦрƪƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ рǎ ŀƴŘ нƪƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ сǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŦƻǊ нлно ǿŜǊŜ .ƭǳŜ CŀŎǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ 5ƻŎƪŜǊǎ /ǳǇ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜǾŜǊ /ǳǇ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ς !ƴ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ Cŀƭƭǎ wƻŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {ǝǊƪ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ ¸ŜŀǊ р {ƻŎŎŜǊ ŀƴŘ bŜǘōŀƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ - Cŀƭƭǎ wƻŀŘ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ р ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ н ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ м ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǳƴŘŜŦŜŀǘŜŘΦ 
 


